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FAMILIENBETRIEBE IN DEN ,, WECHSELJAHREN” (TEIL 1)

Die schwierige Ubergabe

In vielen Sidtiroler Unternehmen steht ein Generationswechsel an — und damit entsteht
auch die Frage nach der Nachfolgeregelung: Bescheid wissen und geplantes Vorgehen
konnen wesentlich dazu beitragen, den nicht immer leichten Nachfolgeprozess emotional
zu entscharfen und erfolgreich zu gestalten.

Ein halbes Jahrhundert nach
Beendigung des II. Weltkriegs
steht ein Grofiteil der meist mit-
telstindischen Familienunter-
nehmen vor dem Generations-
wechsel; sie miissen die Nach-
folge in der Unternehmens-
fiihrung regeln. Die Generation
der Nachkriegspioniere und
Firmenbegriinder ist im
wahrsten Sinne des Wortes in
die Jahre gekommen!

Nicht zuletzt aus diesem

HOTELKOOPERATION

Luxusallianz

Zwei der bedeutendsten Ho-
telvereinigungen der Welt, Re-
lais & Chateaux sowie The
Leading Hotels of the World,
sind kiirzlich eine Kooperation
eingegangen. Die neu geschaf-
fene ,Luxury Alliance® um-
fasst weltweit rund 800 exklusi-
ve Hotels und Restaurants und
auch zwei Siidtiroler Mitglie-
der: Das Hotel Dominik in Bri-
xen und das Hotel Rosa Alpina
in St. Kassian in Abtei gehoren
zur Hotelgruppe Relais & Cha-
teaux. Mit der Luxury Alliance
wollen Relais & Chateaux so-
wie The Leading Hotels of the
World ihren Bekanntheitsgrad
weiter steigern. B

Grund haben immer mehr mit-
telstindische Unternehmen un-
ter zum Teil erheblichen inter-
nen Problemen zu leiden, die
sogar den Fortbestand des Un-
ternehmens gefihrden konnen.
Die Ursachen sind vielfiltig:
Entweder sind keine natiirli-
chen Nachkommen vorhanden
oder der Nachwuchs ist nicht
interessiert, nicht ausreichend
vorbereitet bzw. nicht geeignet.
Oder aus klein-/mittelstindi-
schen Familienbetrieben sind
inzwischen GroBSunternehmen
geworden, die neue Fiihrungs-
und Gesellschaftsstrukturen er-
forderlich machen.

Nach einer Prognose des IfM
(Institut fiir Mittelstandsfor-
schung in Bonn) steht allein im
Jahr 2000 bei nicht weniger als
64.000 Mittelstandsbetrieben in
Deutschland der Generations-
wechsel an. Davon werden laut
dieser Schitzung rund 10% an
Nachfolgeproblemen scheitern
mit der Folge, dass ca. 40.000
Arbeitsplitze verloren gehen.

Und wie ist die Situation in
Siidtirols Betrieben? Sind wir
auch in dieser Hinsicht die oft
zitierte ,.gliickliche Insel*?
Ganz und gar nicht! Jedenfalls
wurde der Autor dieses Beitra-
ges in den 25 Jahren seiner

Tatigkeit als Unternehmensbe-

rater noch nie zuvor so hiufig
mit Problemen des Genera-
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tionswechsels und der Nachfol-
geregelung konfrontiert wie in
den letzten zwei Jahren!

Die geradezu typische Situa-
tion, die wir hier zumeist an-
treffen, ist durch folgende Ele-
mente charakterisiert:

» Eine friihzeitige und syste-
matische  Nachfolgeplanung
existiert nicht, obwohl sie ei-
gentlich eine Lebensaufgabe
fir jeden Unternehmer sein
miisste.

» Die Entscheidung iiber
Form, Zeitpunkt und Ablauf
der Unternehmernachfolge fillt
meistens sehr spit, hochst sel-

_ ten unter strategischen Aspek- |

ten, jedoch héufig unter einsei-
tiger Betonung rechtlicher bzw.
steuerlicher Gesichtspunkte.

» Der Unternehmer ist in die-

ser Situation oft allein gelassen,
verunsichert und ist sich der da-
mit verbundenen Risiken fiir
den Fortbestand seines Unter-
nehmens nicht bewusst.
» Unentschlossenheit und Un-
sicherheit iibertragen sich auf
Familie, Fiihrungskrifte und
Mitarbeiter; sie behindern stra-
tegisch wichtige Entscheidun-
gen und konnen regelrecht zu
einem Stillstand in der Unter-
nehmensentwicklung fiihren.
Nach unserer Erfahrung sind
es nicht die steuerlichen, erb-
rechtlichen und finanziellen
Aspekte der Unternehmernach-
folge, welche die grofiten
Schwierigkeiten bereiten. Diese
sind bei rechtzeitiger Entschei-
dung zumindest  mittel-
/langfristig planbar und in der
Regel auch 16sbar. Die gravie-
rendsten Probleme liegen viel-
mehr im menschlichen oder
besser gesagt im  zwi-
schenmenschlichen Bereich!
Hier sind nicht selten auf rein

emotionaler Ebene ausgetra- -

gene Auseinandersetzungen,
das Beharren auf vorgefassten
Meinungen und Positionen,
endlose Debatten ohne Ent-
scheidungen und die Nicht-Re-
spektierung vereinbarter Rege-
lungen an der Tagesordnung.
Sicher ist jedenfalls, dass bei
Entschlossenheit des Unterneh-
mers zur bewussten Gestaltung

Die Ubergabe von Unternehmen an die Nachfolger ist zuweilen
weitgehend unproblematisch, zuweilen gibt es aber auch grofie
Schwierigkeiten.

des Nachfolgeprozesses und
entsprechend friihzeitiger Pla-
nung sein Lebenswerk gesi-
chert und neue Chancen fiir die

Nachfolge eroffnet werden
konnen.
Wenn es Schwierigkeiten

gibt, kann die Einbeziehung ei-
nes Beraters, der das Vertrauen
der jungen und der alten Gene-
ration geniefit, als Moderator,
Mentor oder Coach den Verin-
derungsprozess nachhaltig posi-
tiv beeinflussen.

Die Vorteile liegen nicht nur
in der Neutralitét, sondern mehr
noch in der systematischen,
zielorientierten Vorgehenswei-
se in einer so komplexen Pro-
blematik, in der psychologi-

sche, fiihrungsorganisatorische,
erb- und gesellschaftsrechtli- -
che, steuerliche und finanzielle
und nicht zuletzt strategische
Aspekte gleichermaBen vertre-
ten sind.

Wie eine solche Vorgehens-
weise konkret aussehen kann,
wird der Verfasser in Teil 2
dieses Artikels in einer der
nichsten Ausgaben der SWZ
niher erlédutern. B

DI Helmut Matt

Der Autor ist Inhaber der
Matt & Partner Unterneh-
mensberatung, Bozen, und
Dozent fiir Logistik und Pro-
jektmanagement an der Uni-
versitit Innsbruck.



