UNTERNEHMENSBERATER HELMUT MATT RAT ZUM NACHDENKEN UBER ABWANDERUNGEN

Therapie gegen Exodus

Bozen — Sudtirol war einst Zielland von Industrieansiedlungen, heute zehrt es industriell
von der Substanz, denn dem Wachstum bestehender Unternehmen steht die Abwanderung
anderer gegeniiber. Der Unternehmensberater Helmut Matt fordert in diesem Zusammen-
hang eine eingehende Uberpriifung des Standortes Stdtirol und gezielte MaRnahmen zu

dessen Starkung.

Zur Erinnerung: In der letzten
Ausgabe der SWZ vor der Som-
merpause war der Leitartikel dem
besorgniserregenden Exodus von
nambaften Industrie- und Dienst-
leistungsunternehmen aus Siid-
tirol gewidmet — einem Phéno-
men, das sich allem Anschein
nach fortzusetzen droht, ohne
dass bislang spezifische Gegen-
mafBnahmen getroffenen gewor-
den wiren. Die Entwicklung wird
hingenommen und blo8 mit dem
Hinweis kommentiert, in Siidti-
rol herrsche Vollbeschiftigung
und es wiirden weit mehr neue
Firmen gegriindet als schlieflen
bzw. wegziehen.

Die SWZ hat zu diesem aktu-
ellen Thema ein Gespriach mit
dem Unternehmensberater Dr.
Helmut Matt, Griinder und So-
zius der Bozner Beratungsgesell-
schaft Matt & Partner, gefiihrt.

Die SWZ hat von einem
Exodus gesprochen und eine
Reihe von Beispielen fiir Be-
triebsschliefungen und Ab-
wanderungen genannt. Wie
beurteilen Sie diese Proble-
matik als Wirtschaftsexper-
te und Kenner der Siidtiroler
Wirtschaftslandschaft?

Erlauben Sie, dass ich in Be-
antwortung dieser Frage einen
kleinen Ausflug in die Vergan-
genheit mache. Als ich vor nun-
mehr 26 Jahren als Unternehmer

und Freiberufler selbststindig
wurde, war von ,,Exodus® in der
hiesigen Wirtschaft nicht die Re-
de, ganz im Gegenteil! Neben der
Entstehung bzw. Weiterentwick-
lung heimischer Unternehmen —
vielfach aus kleinsten Anfangen
heraus —bemiihte sich die Politik
auf Landes- und Gemeindeebe-
ne damals schon seit einigen Jah-
ren intensiv um die Ansiedelung
neuer Unternehmen, insbesonde-
re auch ausléndischer Firmen. Ich
nenne nur ein paar Beispiele wie
Wiirth, Hoppe, Miele, Maico. Fiir
die meisten davon bestand die
primire strategische Zielsetzung
in der Erschlieffung des italieni-
schen Marktes!

Ein deutscher Unternehmer,
Hersteller von Laboreinrichtun-
gen, hat mich in jener Zeit ge-
fragt, was ich ihm hinsichtlich
der Standortwahl fiir eine Nie-
derlassung in Italien empfehlen
wiirde. Ich habe ihm darauf mit
einer Frage geantwortet: ,,Itali-
en hat die Form eines Stiefels!
... uind wo schliipfen Sie in einen
Stiefel hinein?* So salopp diese
Antwort auch scheinen mag, sie
beschreibt eine der wichtigsten
strategischen Stirken des Wirt-
schaftsstandorts Siidtirol, nim-
lich die Briickenkopffunktion
zwischen der Nord- und Siidsei-

te des Brenners. Die Frage lautet
nn® Will nind kann Qiidtirnl dia_

se Rolle noch ausfiillen?

Kann man aus diesem Riick-
blick den Schluss ziehen, dass
die heutige wirtschaftspoliti-
sche Ausrichtung in unserem
Land eher zum Exodus an-
regt, als die Ansiedelung bzw.
Erweiterung zu fordern?

So drastisch- kann man das

nicht formulieren. Aber es gibt

eine Reihe kritischer Punkte,
iiber die man meiner Ansicht
nach griindlich nachdenken und
dann auch schnell handeln sollte,
um weitere Abwanderungen nach
Mbéglichkeit zu verhindern.

Welches sind diese kritischen

Punkte?

Dazu zéhlt zum Beispiel die
Verkehrsproblematik und damit
besonders die Frage, wie sich
der Brennerverkehr entwickelt
oder nicht entwickelt, dazu zahlt
das ,,Beitragsunwesen®, das héu-
fig genug lebensuntiichtige Fir-
men weitervegetieren lisst— letzt-
lich zu Lasten der erfolgreichen —,
ferner die nach wie vor schwer-
fallige und zeitraubende Abwick-
lung von Grundzuweisungen und
langen Genehmigungsverfahren.
Was Letztere betrifft, braucht man
nur die positiven Erfahrungen
von Loacker und Durst in Ost-
tirol zum Vergleich heranzuzie-
hen, gar nicht zu reden von steu-

erlichen Investitionsférderungen,
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lich bei weitem sinnvoller sind als
Subventionsbeitrige, die trotz al-
ler guten Absichten letztlich doch
irgendwie nach dem ,,Giefkan-
nenprinzip*“ verteilt werden.
Aber die Subventionspolitik ist
wohl systemimmanent, da die
Landesverwaltung nicht die Zu-
stindigkeit hat, steuerliche An-
reize zu geben.

Was wiirden Sie als Berater
in dieser Situation kurzfristig
empfehlen?

Ich wiirde als ersten Schritt das
tun, was wir auch in jeder Stra-
tegieberatung tun: Stirken und
Schwichen des Wirtschaftsstand-
orts systematisch und griindlich
analysieren und die Kernkompe-
tenzen identifizieren. Auf Letz-
tere kann dann die Strategie,
sprich Wirtschaftspolitik, ausge-
richtet werden; auf sie miissen al-
le verfligbaren Ressourcen fokus-
siert werden, und zwar losgeldst
von Privilegiendenken, Subven-
tionsprotektoraten und vor allem
von , Illusionen mit Silicon-Val-
ley-Dimensionen‘!

Was meinen Sie damit?

Ganz einfach: Siidtirol ist weit
davon entfernt, ein Hightech- oder
IT-Land zu werden. Die Bemii-
hungen um Forschung und Ent-
wicklung miissen und sollen in-
tensiviert werden, aber dabei gilt
es, auf dem Boden der Tatsachen
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Die Abwanderung von Unternehmen nicht auf die leichte
Schulter nehmen: Unternehmensberater Dr. Helmut Matt

Forschungspramien 2004

Bozen - Auch heuer vergibt das Arbeitsforderungsinstitut
Forschungspramien an Absolvent(inn)en von Hochschulein-
richtungen fiir Abschlussarbeiten, die fiir Stidtirol von wis-
senschaftlichem Interesse sind und folgende Themen be-
treffen: industrielie Beziehungen; soziologische, kulturelle,
6konomische, psychologische und rechtliche Aspekte der
lohnabhéngigen Arbeit in Stidtirol; Arbeits6konomie und Ar-
beitsorganisation in den Betrieben; Veranderungen und Per-
spektiven des Sozialstaates; Arbeitnehmer/innenbewegung
und Siidtirolautonomie; Skonomische, soziale, demografi-
sche Strukturanalysen in Bezug auf die Arbeitswelt.

Der Studienabschluss darf gegenliber der Gesuchstel-
lung nicht langer als zwei Jahre zuriickliegen. Die Gesuche
sind von den betreffenden Hochschulabsolvent(inn)en mit
d‘eh erforderlichen Unterlagen bis zum 15. September an
folgende Adresse zu richten: AFI/IPL, Neubruchweg 5/8/
VI, 1:39100 Bozen..

Interessenten werden gebeten, die Unterlagen am Sitz des
AFI/IPL anzufordern oder iiber die Internetseite www.afi-

.ipl.ora zu beziehen.




