WIE UNTERNEHMEN MEHR AUS IHREN PRODUKTIONSHALLEN HERAUSHOLEN KONNEN

Platznot in der Fabrik?

Bozen — Dass Unternehmen Gewerbegrund bendétigen, aber keinen zugewiesen bekommen
(bzw. nicht so viel, wie sie sich gewlinscht hatten), gehort in Stdtirol zur Tagesordnung.
Diese Knappheit an Gewerbegrund kann aber durchaus eine Chance sein: Sie zwingt zu

mehr Produktivitat auf wenig Flache — was letztendlich Vorteile bringt.

In der Beilage ,,Nordest* der
italienischen Tageszeitung ,,II
Sole-24 Ore* vom 24. Februar
wurde ausgesprochen, was die
Siidtiroler Wirtschaft und Indus-
trie schon seit ldngerem bewegt:
Es gibt kaum noch freie Fli-
chen fiir die Ansiedelung neuer
Produktions- und Gewerbefli-
chen, nur etwa ein Zwdlftel des
wirtschaftsseitig angemeldeten
Flichenbedarfes kann durch
die Provinz abgedeckt werden.
Bedingt durch den Platzmangel
steigen gleichzeitig die Grund-
stiickspreise. Gewerbefldchen
kosten mitunter {iber 500 Euro
je Quadratmeter, eine Situation,
welche bereits manche Sidtiro-
ler Unternehmen zur Abwande-
rung in das benachbarte Tirol
oder in den norditalienischen
Raum bewogen hat.

Ist damit das Wachstumspo-
tential der Siidtiroler Industrie
durch landschaftlich bedingte
Grenzen bereits am Ende an-
gelangt?

Nein, ganz bestimmt nicht.
Meine Erfahrungen als Unter-
nehmensberater zeigen, dass li-
mitierte Platzverhiltnisse in den
meisten Fillen der beste Anstof3
zu logistischen Umstrukturie-
rungsmafinahmen und damit
zur Steigerung der Flichen-
produktivitit sind. Kurz gesagt:

wenig Platz in der Produktion
zwingt dazu, sich intensivere
Gedanken iiber eine bessere
Flachennutzung zu machen.

Oder anders: Viel Platz zu ha-
ben bedeutet ndmlich auch
» weite Transportwege inner-
halb der Produktion und damit
Produktivitdtsverluste  (Fahr-
und Laufaufwand der Mitarbei-
ter ist nicht wertschopfend)

» viel Platz fur Halbfertig-
fabrikats-Bestinde und damit
hohere Bestandskosten

» mehr Suchaufwand aufgrund
hiufig fehlender klarer Platzzu-
weisung fiir Materialien und
Werkzeuge.

Die besten Fabriken nutzen
den Raum effizient. Im Idealfall
wird das Material nur einmal
direkt zur Verarbeitungsstelle
transportiert, und zwar iiber
die kiirzestmogliche Distanz
und in geeigneten und standar-
disierten  Transportbehiltern.
Die zur Produktion bendtigten
Materialien und Komponen-
ten sollten sich direkt neben
den Verarbeitungsstationen
befinden und nicht in eigenen
Lagern vorgehalten werden.
Werkzeuge, Hilfsmittel und
laufend benétigte (Klein-)Ver-
brauchsmaterialien (z.B. haufig
verwendete Standardschrauben)
sollten direkt an den Maschinen

und Arbeitsplitzen verfiigbar
sein.

Platz ist ein kostbares Gut in
jeder Fabrik. Top-Unternehmen
machen das Schaffen neuer
Freiflichen zu einem eigenen
Produktivitatsziel: RegelmiBig
werden mit kontinuierlichen
VerbesserungsmafBnahmen
neue Freiflichen geschaffen.
Diese werden gereinigt und ab-
gesperrt, damit dort nicht gleich
wieder ,Parkfliche* fiir Be-
stinde oder ,,Nicht-Bendtigtes™
geschaffen wird. Die gewon-
nene Freifliche wird dann erst
freigegeben, sobald Platz fiir
eine tatsdchlich wertschopfen-
de Aktivitit (z.B. fiir eine neue
Produktionslinie) bendtigt wird.
Mafnahmen fiir die laufende
Reduzierung des Platzbedarfes
sind beispielsweise die rigorose
Einhaltung von Ordnung und
Sauberkeit, das Aussortieren
und gegebenenfalls auch Weg-
werfen nicht mehr bendtigter
Materialien, Maschinen und
Werkzeuge und die Erarbeitung
allgemeiner Standards fir Ar-
beitsplitze, Lagersysteme und
Transportbehilter.

Natiirlich 1dsst sich Lager-
haltung nur in seltenen Féllen
vollstindig vermeiden. Aber
auch hier kann der Unterneh-
mer einiges tun. Zum einen

)

konnen durch intelligente Dis-

positions- und Abrufsysteme
sowie entsprechende Lieferan-
tenvereinbarungen die Lager-
bestinde verringert werden.
Zum anderen kann durch die
Einfiihrung platzsparender La-
gertechniken (Hochregallager,
Revolversysteme, Rollenlager,
Aufzugslader, Verschiebesys-
teme, Schachtelsysteme) der
Platzbedarf fiir die bendtigten
Lagerwaren erheblich gesenkt
werden.

Fazit: Es gibt kaum ein
Unternehmen, welches nicht
durch entsprechende Umstruk-
turierungs- oder Optimierungs-
mafnahmen seine Flichenpro-
duktivitdt erhdhen und dadurch
neuen Platz schaffen kann.
Deshalb kann der Platzmangel
in Siidtirol als Chance gesehen
werden, die eigene Produkti-
vitdt kontinuierlich zu steigern
und damit auch im internationa-
len Vergleich neue MaBstibe zu
setzen. B Dominik Matt

Dr.-Ing. Dominik Matt ist
geschiftsfiihrender Partner
in der Bozner Unternehmens-
beratung Matt & Partner
und Dozent fiir ,,Betriebsfiih-
rung® und ,,Fabrikplanung®
an der Freien Universitit
Bozen.

Platznot kann eine Chance fiir mehr Produktivitiit sein: Domi-
nik Matt

iL SOLE-24 ORE NORDEST - - =

In Alto Adige lu Provincia pud garantire solo un dodicesimo degli spazi richiesti per insediamenti

Bolzano senza aree produttive

Gli operatori economici chiedonu 655mifa metri quadrati - Scarsitd e costi spingono verso il Tirolo

Trecento imprese in rete puntano all’export

30 i6a srevonte -« press o o il ivtoronazione € deb legan AN Jeb pevpraconca o quaice JBIL QUADRD
o Lt ¢ o k m::’n Sarvne T Bihs oot = I
st Tt 38 oMt L4 00EOR: WP el Rave dacerd

rena

H i desstois
N g wore 3 0ae AtV e 1 puapote i TR0
Sedu altsarer € otoone 12V Te opere i hsalica aers NS AECHIDL sl S

Uber den Mangel an Gewerbegrund in Siidtirol berichtete ,,I1
Sole - 24 Ore“ am 24, Februar.



