di DOMINIK MATT*

«L’incontro» del marzo 2003
ha evidenziato, nella sua reale
dimensione, la preoccupante
carenza di aree per insediamenti
produttivi in cui il mondo eco-
nomico ed imprenditoriale del-
laProvincia di Bolzano si dibat-
te da molto’tempo.

Lainsoddisfacente nsposn ai
fabbisogni di nuove aree per

-inseciamenti produttivi; si.puod
ricondurre essenzialmente alle
seguenti-condizioni negative in
cui Ja Provincia disBolzano pud

~coprire solo per un dodicesimo
il fabbisogno di terreni destina-

ti ad: attivita: produttive e che; -
parallelimente, il costo dei ter-
reni ha:superato in alcuni casii

£300-+:al'mqy, obbligando alcuni
wlmprendxton altoatesini:a delo-
calizzare impianti e ploduzmm

in siti produllivi, nel vicino, Ti- .
rolo, nell’Est Europa,nei; ‘Bal-

cani e nel Nord Ttalia.”

Le potenzialita. di crescita e

‘di sviluppo délle aziende indu-

striali altoatesine pud venir:

compromesso dalle lmnmte"'l—

sorsee dlb])Ol]lbl]lld di aree pro-

duttive ?

La insuffic uente dlsponlblllta‘

di: areg:pr odumve /pu

re st un limite allo sv1luppo pct
Pindustria altoatesina ma pud
rivelarsi anche una concreta
opportunita per intraprendere
vie alternative all’espansione
dei propri siti produttivi, pun-
tando su processi di ollimizza-
zione e di riorganizzazione del-
la Jogistica industriale-degli at-
tuali siti industriali.

- In sintesi; una. minor dispo-

‘nibilita di superfici produttive '

costringe a studiare nuove so-
luzioni per sfruttare -pilt razio-
nalmente quelle esistenti.. -
» Disporre di molto.spazio,,di
converso, pud significare anche:
- lunghi percorsi per. la movi-
-mentazione/alimentazione dei

-materiali, dei:semilavorati nci
‘reparti di produzione’con’cons” -

.seguente perdlta di produttivith

Nella soluzione ideale, il ma-

terialesviené versato unaisola

volta edirettamente al centro'di
lavoro, percorrendo la distanza
pilt breve in appositi (,onlemlo-
standardizzati. .
I materiali e i componenu

- . necessari.alle lavorazioni si-do- -

v ebbu 0. trovare, nel l(, nmmch a-

nee (]clle'postziziox1i di lavoro.
In ogni fabbrica lo spazio &
un bene prezioso €.una risorsa

“limitata.. Gli.imprenditori pit

competitivi e di successo, si
pongono come veri e propri
obiettivi di produttivita, la siste-
matica «ricongquista» e recupe-
ro di nuove superfici produtti-
ve con continue azioni di mi-
glioramernito.

Le aree recuperate vengono
liberate e ¢protette», cosi danon

ritornare in.breve tempo a di-

ventare «ar

di. parcheggio»

-per: materiali: scortcio oggetti
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«non ‘necessari». Le superfici
recuperate vengono messe a di-
sposizione solo. per le effettive
attivith produtfive, come ad
esempio per una nuova linea'di

produzione. Mlsure Jper-una

continua ridizione oc,cupa—
zione di superfici ¢ aree’sicon-
seguono; ad esempio con. i ri-

y énto deJl’OLdl—

ompletamente:

presenza di magazzini. L'im-
prenditore deve comunque in-
tervenire anche in questa’ dire-
zione. Da una parte pud ottimiz-
zare ilvolume delle scortecon
intelligentiisisterni di approvvi-
gionami¢nto’e di prelievo e con
la. stlpuhzlone d1 contr'llu qua—

erticale;«drive in; drive throu-

-gli», magazzini dinamici a scaf-
falature mobili e «/ive storage»,

a:prelievo antomatico/trasloele-
vatore, sistemi a- mrosello e

< mnini traslo)

In conclusione si puo. af fer-

’m‘uu chc ogni mplcndllmc

con adeguati interventi di logi-
sti ca industri'lle di- 'ri's‘tl'nttm a-
aumentare la plopua pIOdllt[l-
Vil per unitd di superficie’edi
conseguenza recuperare da‘di:
sponibilitﬂ di nuovi§pazi.« -

Noi valuliamo- Ia carenza®di
supetfici produttive inAlto Adi-
ge come una chance'offerta alle
imprese per continuare ad incre-
mentare la propria: produttivita,
per conseguire nuovi vantaggi
compétitivi e nuovi- rmwuanch
nel contesto e couﬁonm mlex-
nazionale. .

* il dott. Ing: l)mmmk Malt
autore di questo articolo; & pait-
ner di-una societd ‘bolzahina di
consulenza di Bolzaiio e dOCLl]—
te del corso. di- «Qrganizzaz
ne aziendale» e di-«Sistemi iii-
dustricdi» alla Libera Umvexsx—
th di Bollano




